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Sunus

GUnUmuz dinyasinda her sey bas dondiren bir hizla degisiyor. Dogal olarak egitim anlayislarinda da biyuik
degisiklikler gerceklesmekte. Bilgi cagl, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu
degisimler artik dnceden tahmin edilemez ve 6ngoriilemez olmustur.

Bilginin yarattigl s6z konusu degisim ve donlstimleri meslek lisesi olmamiz sebebiyle uygulamaya dokmek en
temel amacimizdir. Ulkemizi cagdas medeniyetler seviyesine ulastirmada ekonomi, en énemli itici giiclerden biridir.
Ekonomik kalkinmayi gerceklestiren toplumlarin ortak 6zelligi mesleki ve teknik egime énem vermesidir. Ulkemizde
mesleki ve teknik egitime her gecen glin daha fazla dnem verilmekte ve bunu destekleyici stratejiler
gelistirilmektedir. Bu baglamda bir plana ihtiyac oldugu su gétlirmez bir gercektir. Elbette resmi bir kurum
olmamizdan dolayi isleyisimizi kanun, tiziik ve yonetmelikler sekillendirmekte ancak paydaslarin insan olmasi
kuruma sosyal bir doku kazandirmaktadir. Bu durum, kurumu bilimsellik ve tarafsizliktan uzaklastirarak her birimin
kisisel yonelimler dogrultusunda isledigi, kurum kiltiriinden uzak, karmasik bir hale getirebilir. Kurumlarin s6z
konusu kisisel farkliliklar ve olasi subjektif degerlendirmelerden etkilenmemesi icin temel ilkeler ve kurumsal
isleyisin belirlenip plana, programa baglanmasi sarttir.

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak kurumumuzu daha etkin kilmak ve daha verimli hale
getirmek amaciyla bu bes yillik stratejik planimizi hazirladik. Bu plan, kurumumuzun ¢alisma ve basarilarini 6lctlebilir
yapacaktir. Bu dogrultuda her yil, planin uygulamasi ve asamalari gézden gegirilerek somut veriler elde edilecek;
belirlenen hedeflere ulasma noktasinda daha saglam temelli adimlar atilmasi saglanacaktir. Tim diinyada yasanan,
daha da hizlanacag asikar olan degisim riizgarlarina ayak uydurmakla yetinmeyip kosullar elverdigince degisime 6n
ayak olabilecegimiz kanaatindeyim. Boylelikle, Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in gosterdigi yolda, cumhuriyetin i1s1g1yla
aydinlanan okulumuz, iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda ilerleyebilecektir. Ozetle, degisim, yenilik ve
bilimsellik rutinimiz olacaktir. Bu yolda yanimda olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Mehmet Akif BINGOL
Okul Mudaru
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhk sidrecinin  agsamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
dyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olglilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplariniigeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik g¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama sirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari gergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci agamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz tGglincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plani bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 yillari
arasini kapsayan stratejik planlama g¢alismalari tamamlanmistir. Bu plan genis katimli bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tim ic paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilm saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandiriimistir. SWOT analizi sonucunda, Ustinlik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dig g¢evre unsurlari analiz edilmis, Ust kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlari miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasiimadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef igin ayri ayri tespit edilmistir. Performans
gostergelerinin somut ve 6lgulebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde,
hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek glictir.

Okulumuzun tim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlari génderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul g¢alisanlarinin, dis paydaslarin goérusleri ve Onerileri
dikkate alinmigtir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi sire¢ unsurlan Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tim planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarhligl, cabasi ve katkisi
calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bu stratejik plani okuldaki bitin birimler
icin 6rnek teskil edecektir. Tium birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim
de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gegirilmesi éngorilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli
Egitim Mudurlugine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudiri, 1 Mudir Bas Yardimcisi, 1
Mudur Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani, ve 1 gonilli 6gretmen olmak Uzere toplam 5
kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Mudir Yardimcisi, 7 6gretmen lye olmak
Uzere toplam 8 kisiden olugsmaktadir.

Sekil 1. Yigitler Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

'HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarih(;e]

Okulumuz, Bursa ili Yildirnm ilgesi Yigitler Mahallesinde 2010-2011 Egitim - Ogretim
doneminde Yigitler Kiz Meslek Lisesi adiyla agiimistir. Ayni yil 9. siniflardan olusan 119 6grenci ile
egitim-6gretim hizmetine baslayan okulumuz, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Cocuk Gelisimi
ve Egitimi, Giyim Uretim Teknolojisi ve Yiyecek icecek Hizmetleri olmak iizere ii¢ alanda mesleki
egitime dahil olmustur. 2013-2014 Ogretim yilinda Kimya Teknolojisi Alani agilmistir.

Dort katl tek bina halinde egitim - 6gretim hizmetlerine baglamis olan okulumuzda, Sosyal ve
Sportif faaliyetler de akademik basari kadar énemsenmis, 2013 yilinda Bursa Biyiksehir
Belediyesi tarafindan okulumuza kapali spor salonu yaptirilmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim
yiinda konferans salonu hizmete acilmistir. Fiziki kapasitesi oldukc¢a iyi durumda olan
okulumuzda 22 derslik, 1 destek egitim odasi, 12 Alan/Dal atdlyesi, 1 kapali spor salonu, 1
konferans salonu, 1 cok amacli salonu, 1 kiitiiphane, 1 Z kiitiphane, 1 revir, 1 rehberlik hizmetleri
servisi odasl, 5 idari oda, 1 memur odasi, 4 alan seflikleri Odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv, 1
teknik personel odasi, 1 hizmetli odasi, 2 acik otopark alani bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigimiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
bélimd, il ve ilge Milli Egitim Mudurligiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gergekei, somut ve glincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgu gostergeler de yer
almaktadir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Muidurliigimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yukimlaliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim dizeyinde

yukamlilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
o Okulumuz “Dayanak”
bashgi altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hikminde
Kararname, Tuzlk,
Genelge ve
Yoénetmeliklerdeki
ilgili hiikimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireciis
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢ahsmalariniyliritmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
galismalarivb. Isve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasl
1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname
222 Sayili MillT Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Muddrltkleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

MillT Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi I
ilce MEM’niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler
e Mudurluglimuzin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak
yuritmektedir.
® Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MadarlGgumazin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
e Kurumsal kultlirimuz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢alismalara
uyuma direng
gbstermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaglar
Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Midrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
galismalari
yaparak 6grencive
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
guvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, B
Kanunu o 41. Madde $trateJ|k Plan Hazirlama

' izleme ve Degerlendirme

Calismalari

30344 sayih Kamg'ldgrelerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu .
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2023-2025 Orta Vadeli Program Tamu Bltge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tima He(.:lef ve strgtejllerln
belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tima Blitce calismalari
. . . N Hedef ve stratejilerin
Ogretmen Strateji Belgesi TUimu

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri ig¢in  Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tmd Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih  Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari (6 Ekim Tamu
Hazirlanmasi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tamii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
" R MEB Politikalari Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tama Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tima . A . .
N . bir mali yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umd durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi
Bursa il Milli Egitim MUdurligi 2024- 2028 R Amag, hedef, gosterge
" Tumu L
Stratejik Plani ve stratejilerin
belirlenmesi
Yildirim ilge Milli Egitim Midurlagi Timi Amag, hedef, gosterge

2024-
20 Stratejik Plani

ve stratejilerin
belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yarttlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

ONRONOARWON2ONROORWON2ONOG RGN

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PoN=




F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas ‘
Bursa il Milli Egitim Mudurligi v
Yildirim Kaymakamhgi v
Yildirim ilge Milli Egitim Midarligi v

Okul Muduarimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Diger Kurum ve Kuruluslar
ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslan
OAB

ilce Belediye Baskanlig

LSRN ESENES

LAESESESENENESES

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlaniimistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Onem Etki S
Paydas Ad Pa\:fias Pa?/gas Derecesi Derecesi Onceligi
Bursa il Milli Egitim MidirlGgi \4 5 5 5
Yildirim Kaymakamligi A 5 5 5
Yildirim ilce Milli Egitim MidarlGgi v 5 5 5
Okul Muduriimiz \' 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \' 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar Vv 2 2 2
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghgi Merkezi \'} 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. Vv 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari \'} 2 2 2
Ozel Sektor \' 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari A 2 2 2
ilce Belediye Bagkanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
ariin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin trin/hizmetlere ne sekilde etki
ettig§i ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g - g 5 § 8
Z Y i 3 E ﬁ‘
= s @
g 8 g % E E ] E 3 g5
Z - I @ g £ g 2
z. = 5 T & - 3 % X 2 9 m E
5 IR 3 g“ﬁig-ﬁaﬁ e
g =B &S 'az.g"..sﬁﬂﬁg g %E
. Elgno LRl =S B 3 S
; ° ¢ £ 49 & = 8 -
5 | -0 o -
1 G T R
2 S ER K]
3 MIEAEIE
A -Egitim 4 NI ERE
Ogretim 5 NMIEIBEEBEREIE N
Faaliyetleri 6 N[N A
7 Nl V[N A
8 ' IRV VR
1 N IEBE y
] |
B-Strateji g et
Geligtirme, Ar- T I
Ge Faaliyetleri | 4 il ks,
5 v [N
6 MIEBE!
C-Insan 1 il KR IEAE v
Kaynaklan 2 S EIEIERE N
Geligimi 3 M EIEIEERE L
1 Nl V[N A z A
2 N VN AN
3 MR E W
D-Fiziki ve Mali 4 N VN[N v
Destek 5 I IEAEAK: v b y v b,
6 M EIEBE N
7 M IEBE \
8 N VNN N y v
1 N EIEIERE N
E-Denetim ve TN v |+
Rehberlik ESE KR :
3 R o
1 L IERE N
| | |
F-Halkda llighiter | 2| ¥ | V] Y] ¥ [N L
3 MR E v
4 B ERIELE




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miulakat ydntemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile gorusleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi

ilce MEM Yéneticileri

Yéntem

Miilakat, Toplanti

Sorumlu

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

Caligma Tarihi

16.10.2023

(%]

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

Yéneticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 17-18.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
YOneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul mudura ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

8%

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum
Kismen
Katiliyoru
Katiliyorum
19%
Kararsizi
m 21%
Okulun rehberlik servisinden yeterince
Katiimiyorum
7%
Kismen Kesinlikle
Kay_ll'yoru I_(a_t!llyorum
Kararsizi
m 12%

@

Katihyoru
m




Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate

Katiimiyorum
15%

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri

Kesinlikle
Katilyorum

Katiliyorum
11%
Kararsizi
m 23%

Kismen
Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
20%

Kararsizi
m 14%

Katilmiyorum
10%

Kismen
Katiliyorum
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde
cesitli

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum

7%
Katiliyorum
33%
Kismen
Ka![l lyoru
Kararsizi
m

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

.,

Kismen Katiliyorum
6%

Kesinlikle Katiliyorum

l 44%
Katilyorum
33%

Katilmiyorum
6%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve digi temizdir.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum
5%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 13%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kqutu e
o/ | Katilyorum
4% 39,
Kararsizim
7%

Kismen
Katiliyoru

Katiimiyorum
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
10%

Kararsizi
m 21%

Katilmiyorum
23%

Kismen
Katiliyorum

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Intiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gorusebiliyorum.

Kararsizi Katilmiyorum
m 2% 0%

Kismen
Katilyoru

Katiliyorum
37%

Kesinlikle

13-
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen
Kararsizi Katiliyoru Katiimiyorum
m 2% 2%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle
Katiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kararsizi
m 10%

Katiliyorum
39%

Kesinlikle
Katilyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti

alabiliyorum.
Kismen 4
Katiliyoru

g

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kigilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katiimiyorum
0%

Kismen

Katiliyoru

Kararsizi
m 12%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kararsizi
m 20%

Katiliyorum
35%

Kesinlikle
Katiliyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate

alinir. Katilmiyorum
2%

Kismen
Katil

Kararsizim
8%
Kesinlikle
Katilyorum
Katiliyorum
47%




E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip ediyorum.

Katiimiyorum
4%

Kismen
Katihyoru

Kesinlikle

Kararsizi Katiliyorum

m 10%

Katiliyorum
41%

Okul, teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle

Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 20%

Katiliyorum
39%
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dusundyorum.

Katiimiyorum
6%

Kismen
Katiliyoru
Kararsizi
0,
m 6% Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
43%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Kismen Katiimiyorum
Katiliyoru 2%
Kararsizi
m 6%
Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle
Katilyorum
Katilmiyorum S
25%
Katiliyorum
29%
Kismen
Katihyoru

Kararsizi
m 10%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir.

Kesinlikle

Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kararsizi
m 6%

Katiliyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle
Katiliyorum

R

Kararsizi
m 10%

Katiimiyorum
15%

Katiliyorum
30%

Kismen
Katilyoru

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 10%

Katiliyoru
m
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Her tUrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Katilmiyorum Kesinlikle

20% Katiliyorum
Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir GUyesi olarak gortrum.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katilmiyorum
35%
Kismen
Ka’El!l_yoru

Katiliyorum
35%

Kararsizi
m 5%




Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katiimiyorum
10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Katiliyorum
30%

Kararsizi
m 20%

Okul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum
30%

Katiliyorum
35%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m




Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler

Katilmiyorum Kesinlikle

20% l Katiliyorum

Kararsizi
m

Katiliyorum

409
Kismen 0%

Katiliyoru

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Katilmiyorum
25%

Kismen
Katihyoru

Kesinlikle
Katilyorum

Katiliyorum
15%
K

ararsizi
m 10%
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Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katiimiyorum
0%

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 5%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin Uretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 5%

Katiliyorum
40%




Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmig yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Katihyoru

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizi
m 10%

Kismen
Ka’gp_ypru
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[G. Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Mudiir Miidiir Bagyardimcisi Midiir Yardimcisi
Norm 1 1 6
Mevcut 1 0 6

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | OgrenciSayisi 651
2 | Ogretmen Sayisi 54
3 Derslik Sayisi 22
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilan

Sira Bransg Norm  Mevcut ihtiyag

1 Beden Egitimi 2 1 1
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Gocuk Geligimi ve Egitimi 8 7 1
5 Din Kilttrd ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
6 Felsefe 1 1 0
7 Fizik 1 1 0
8 Giyim Uretim Teknolojisi/Moda Tasarim T. 7 5 2
9 Gorsel Sanatlar 0 0 0
10 | ingilizce 3 3 0
11 Kimya/Kimya Teknolojisi 7 7 0
12 Matematik 3 3 0
13 Rehberlik 2 1 1
14 Saglik Bilgisi 0 0 0
15 Tarih 2 2 0
16 | Tirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
17 | Yiyecek icecek Hizmetleri 5 5 0
18

19

20

21

22

23

TOPLAM

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm \ Mevcut ihtiyag
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kulturii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde vyiratilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleriile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi
gerektiginde, slirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve dnerilerine
basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel gériismeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullaniimaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlrine ve niteligine goére, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katiimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja donusturilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden Ust diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Muidirligimizin dizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglari gorisilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanh
sorun ¢ozme yontemleri kullaniimaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkh alanlarda sosyal kullipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yuratilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglkli bir sekilde yuritilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Kullanim Alani/Tiirii

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 1 yeterli

4 Kutliphane 1 yeterli

5 Engelli Asansoéri 1 yeterli

6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 10 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 22
Tablet sayisi 0
internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 54
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
MidUrligimuizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitge Disi Fonlar

(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger  (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Fonlari vh.)

TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
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[H. GZFT Analiz]

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Gliglii yonler

e Taninmis bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e Sinff mevcutlarinin
az olmasi

e Kurumkiltiiriinin
glcli olmasi

e Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Sosyal kultiplerin
etkin cesitliligi

e  Personel
okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

o Veliler
6grencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmasi igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

e  Meslek
derslerine
yonelik basaril
galismalar

e  Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmasi

Zayif yonler
Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katihminda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen)
Ogrenci
kaynagindaki asiri
farkhhklarin egitim
alanina yansimasi
Okul binasinin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
cok kiiglk ve
yetersiz olmasi
Ogrenci ve
velilerdeki
onyargilar
Sinavla ve
sinavsiz alinan
ogrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi

Anadolu Meslek
Liseleri ile ilgili
genel olumlu
yaklasim 6grenci
sayisinive
basarisini
etkilemistir.

Guigli bir Aile Birligi
Okulumuzun
kokld bir gegmisi
olmasi
Uluslararasi
programlarin
uygulaniyor olmasi

Veli beklentisinin
cok yliksek olmasi
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ﬁ. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALiZi TESPITLER/ SORUN _ o
ASAMALARI ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik o il, ilce ve Okul St. Planlarinda o il, iice ve  Okul hedefleri ve gostergelerinde biitunlik
Planin bitiinlik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidirligimiziin hizmetlerini o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hikimlere uygun genisletilmesi
olarak yurtitmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin yetkilerinin artirilmasi
kapsami, Midurlagimuzin o Egiti | lan k daul ldi d
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte gitim uygulama arlu ?nUSL_In au f‘sa_ _uzey etanitim
simirlamaktadir. ¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kaltirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
sik yasanan degisikliklere hazirliklr e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi olmasina ragmen o&grenci ve ¢alismalari yerine “glincelleme” galismalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarmiz, yeni ve farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢alismalara uyuma direng L L
i . alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
L alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanini sinirlandiran

o Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glvende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi o Stratejik Plan hedef ve géstergelerinin Ust politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tard fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkl ve gok gesitlidir

paydaslara duizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar e Calisanlarimizin her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere egitim faaliyetleri diizenlenmesi
sahiptir
e Kurumsal  kiltirimiz  gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkh bir
Kurum Kiiltara sekilde yiritilmektedir. o EBitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katlim  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yukseltilmesi
velilerimizin ~ katilhm  oranlari
yuksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir
S e e Derslik sayilari yeterlidir. Derslik
Fiziki Kaynak Analizi basina d¥]§en yéérenci sayilari e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve

Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmamaktadir

Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
Ailelerin  gelir  dluzeyi  dusuk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapiimaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri

tarafinda
n Ustlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ
Turk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, toplum, sektér ve Ust 6grenim
kurumlarinin
beklentilerini karsilayabilen, ¢agin gereklilikleriyle donatilmis ortamlarda milli ve manevi
degerlere sahip,0zgliveni yiksek, kendini slrekli yenileyen ve 6grendiklerini uygulayabilen
ogrenciler yetistirmektir.

VizYONUMUZ
Mesleki ve teknik egitim alaninda, Bursa’da marka haline gelmis nitelikli bireyler yetistiren,
toplumsal gelisime katkida bulunan bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatirk ilke ve inkildaplarini esas aliriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Mesleki ve teknik egitimin lilke gelecegine yon verecegine inaniriz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

e Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

e Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzu diisiiniiriiz.

e insanlari suclamaz, siiregleri sorgulariz.

e Saglikli bir galisma ortaminin dnemine ve is glivenligine dnem veririz.

e Calisanlari tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
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B. Stratejik Amaglar

Okulumuz, egitimde miukemmelligi hedefleyerek, 6grencilerimizin 21. ylzyilin karmasik ve
surekli degisen diinyasinda basarili olmalarini saglamak igin stratejik bir yol haritasi izlemektedir.
Yenilikci 6gretim metodolojileri, teknoloji entegrasyonu ve kiresel perspektiflerin benimsenmesiyle
Ogrencilerimizi sadece akademik olarak degil, ayni zamanda sosyal ve duygusal olarak da
glclendirmeyi amagliyoruz. Surdurdlebilirlik, toplumsal katihm ve yasam boyu 06grenme,
okulumuzun gelecek vizyonunun temel taslaridir. Bu vizyon dogrultusunda, 6grencilerimizin

gelecegin liderleri olarak yetismelerini saglayacak bir egitim ekosistemi insa etmeyi hedefliyoruz.

Stratejik planlamada ‘Gelecege Bakis’ bolimi, okulumuzun uzun vadeli hedeflerini ve
vizyonunu sekillendiren temel bir unsurdur. Bu bélimu olustururken, oncelikle mevcut egitim
trendleri, toplumun ihtiyacglari ve teknolojik gelismeler g6z o6nilinde bulundurulmustur.
Paydaslarimizla yapilan kapsamli istisareler ve GZFT analizi (GUgcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) sonucunda, okulumuzun gelecekteki konumunu belirleyecek stratejik oncelikler
belirlenmistir. Bu slregte, 6grencilerimizin, 6gretmenlerimizin ve velilerimizin goris ve onerileri
dikkate alinarak, herkesin katkida bulunabilecegi bir vizyon olusturulmustur. Boylece, ‘Gelecege
Bakis’ boliimi, okulumuzun gelecek on yillik yolculugunu aydinlatan bir pusula olarak hizmet

etmektedir.
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Tablo:16 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve
Amag 1 O0gretim sireglerine katilimin en Ust diizeyde olmasini saglamak.
Ogrencilerin  6ziirsiiz  devamsizliklarini  engelleyerek ortalama 6ziirsiiz
Hedef1.1 devamsizlik stiresini 5 gline distrmek.
" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig Sikliz
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci 40 15 15 14 13 13 13 2 1
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda sinif tekrar eden 10 22 22 22 22 21 20 1 1
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rglin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%) 10 5 5 5 4 4 : 2 1
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%) 30 90 90 90 90 9 | 90 1 1
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit 10 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 2 2
devam etmeyen 6grenci orani
(%)
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Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu mudiir yardimcilar

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri

Riskler

Devamsizligin fazla olmasi
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin sosyal medyada cok vakit gegirmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar ylritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin calismalar yurutilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Nakil gelen 6grencilerin basari diizeylerinin diisiik olmasi

Ozel 6grenme giigliigii olan 6grencilerimizin devamsizliklarinin fazla olmasi

ihtiyaglar

Ogrencilere uygun materyaller saglamak ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek.

Ogrencilere rehberlik hizmetleri ve duygusal destek sunmak.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin

tamami %100 basari performansi olarak dislintlerek tim hedeflerinin toplami icin %100’liik oran

bulmalidir.
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Koordinator Birim

Sosyal etkinliklerden sorumlu mudiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul kultipleri, sinif rehber 6gretmenleri, teknik mdir yardimcisi

Riskler

Ders disi etkinliklerle akademik ¢alismalari arasinda denge kurmakta
zorlanabilmeleri

Ogrenciler, arkadaslari veya cevrelerindeki diger 6grenciler tarafindan
etkinliklere katilmaya zorlanabilmeleri ve bu durumun stres ve baskiya
yol agmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢O6zimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katihm tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kultbi aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin dliizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin egitim faaliyetlerine erisimini artirmak ve firsat esitligini
saglamak icin galismalar yapilmalidir.

Ogrencilerin derslere daha aktif katilimini saglamak icin interaktif
o0grenme yontemleri, atélye ¢alismalari, proje tabanh 6grenme gibi
yontemler kullanilabilir.

Dijital araglar ve egitim teknolojileri, 6grencilerin 6grenme deneyimini
zenginlestirebilir.

Ogrenci basarisini takip etmek ve gerektiginde destek saglamak igin
diizenli degerlendirmeler yapiimalidir.

ihtiyaglar

Ogrencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina gére etkinlikler diizenlenmesi

Etkinliklere katilan 6grencilere odiiller veya tesvikler vermek
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Koordinator Birim

Mudiir Basyardimcisi, Ogrenci islerinden sorumlu midiir yardimcilari

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, tiim branslarin 6gretmenleri, 6grenci velileri

Riskler

Motivasyon eksikligi, dikkat daginikligina, diisik katilima ve dusiik notlara yol
acabilir.

Aile destegi, evdeki calisma ortami ve yasadiklari cevre, 6grencilerin basarisini
etkiler. Aile ici sorunlar, maddi sikintilar veya olumsuz ¢cevresel faktorler, basariyi
olumsuz etkileyebilir.

Fiziksel veya zihinsel saglik sorunlari, 6grencilerin derslere katilimini ve basarisini
etkileyebilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Ogrenci basarisini artirmak icin 6gretmenler, 6grenci performansini diizenli olarak
izlemelidir.

Ogretmenler, ders icerigini ve 6grenme hedeflerini dikkatlice planlamalidir.
Derslerin yapisi, 6grencilerin anlamasini kolaylastirmali ve ilgi ¢cekici olmahdir.

Aileler, 6grenci basarisini artirmak icin nemli bir rol oynar. Ogretmenler, ailelerle
dizenli iletisim kurmali ve 6grenci ilerlemesini paylasmalidir.

ihtiyaglar

Ogrencilerin neyi anladigini, neyi anlamadigini ve nerede yardima ihtiyag¢ duyduguny
belirlemek, 6gretim kalitesini artirir. Bu nedenle diizenli olarak 6grenci
performansini degerlendirmek 6nemlidir.

Ogrencilerin ders icinde daha aktif olmalarini saglamak igin etkilesimli 6gretim
yontemleri kullanilabilir.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimi, genel basarilarini artirabilir. Bilimsel,
sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda diizenlenen etkinliklere katilmalari
tesvik edilmelidir.
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TEMA EGITiIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, GUretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
" .| Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikliz Sikliz
PG 2.2.1 Meslek dersleri
25 69,08 69,08 70 70 71 71 2 1
yil sonu puan ortalamasi
PG2.2.2B i egitimi
< CEELT G ) 25 77,3 77,3 78 78 79 79 1 1
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci 15 % 74 %74 | %75 | %76 %77 %78 2 2
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG 2.2.4 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik 15 % 82 %82 %83 %83 %84 %84 2 2
ile ilgili memnuniyet
orani
PG 2.2.5 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklari
) egit el a, 20 % 77 %77 %78 %78 %79 %79 2 2
isletmeden memnuniyet
orani
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Koordinator Birim

Koordinator mudur yardimcisi, 6grenci isleri midir yardimcilari, sosyal
etkinliklerden sorumlu mudur yardimcisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, meslek dersi 6gretmenleri, okul kulipleri

Riskler

Mesleki egitimden mezun olan 6grenciler, mezun olduklari alanda ¢alismak
istemeyebilir. Bu durum, 6grencilerin mesleki egitimden elde ettikleri bilgi ve
becerileri kullanmalarina engel olabilir.

Mesleki egitim 6grencilerinin, isletmelerde uyum sorunu yasamalari ve devamsizlik
yapmalari, onlarin mesleki egitimden tam olarak yararlanmalarina engel olabilir.

Bazi veliler, mesleki egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin, cocuklarinin
mesleki egitime yonlendirilmesine karsi gikabilir.

Bazi isverenler, mesleki egitim 6grencilerini ise almak istemeyebilir.

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

isletmelerle isbirligi yaparak, 6grencilere sektoriin ihtiyaclarina uygun beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak mimkiindiir. is diinyasi ile etkilesim, égrencilerin pratik
bilgi edinmelerine yardimci olabilir.

Ogrencilere mesleki sertifikalar ve belgeler kazandirmak, isverenlerin dikkatini

Tespitler cekebilir ve ise alim siireglerinde avantaj saglayabilir.
lyi iletisim becerileri, is hayatinda basarili olmanin temelidir. Ogrencilere yazili ve
sozli iletisim becerilerini gelistirmeleri igin firsatlar sunulmalidir.
Ogrencilere liderlik, takim calismasi ve problem ¢dzme yetkinlikleri kazandirmak, is
diinyasinda basarili olmalarina katki saglayabilir.
Mesleki egitim 6gretmenlerinin, mesleki yeterliliklerini artirmak icin yeterli

. imkanlarin saglanmasi gerekmektedir.

Ihtiyaglar

Ogrencilerin, meslekleriyle ilgili temel bilgiye sahip olmalari &nemlidir. Bu, alan
bilgisi ve egitimi ile saglanabilir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaraticl, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgicli yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
. | Hedefe |Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri| o c.c | o2 a8l 5024 | 2025| 2026| 2027| 2028 b A
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 2.3.1 Alaninda bir Ust
0grenime yerlesen 40 %5 %5 %7 %8 %8 %9 1 1
o6grenci orani
PG 2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen 30 %8 %8 %9 %9 %10 %11 1 1
o6grenci orani
PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 30 %0,66 | %066 | %1 | %15 | %2 %2 1 1
0grenci orani

Koordinator Birim

Ogrenci isleri mudir yardimcilari

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, tlim kiltir dersi 6gretmenleri, 6grenci velileri, sektor temsilcileri

Birimler

Ogrencinin bir {ist 6gretim kurumuna yerlesme hedefinin olmamasi

isletmelerde beceri egitimine giden 6grencilerin akademik egitime yeterince zaman
Riskler ayirmamalari

Ogrencilerin ortadgretime baslarken hazir bulunusluk seviyelerinin diisiik olusu

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam etmeleri saglanacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 8grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylirttilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin ve ailelerin akademik egitimin hayatlarina katacagi
avantajlarin farkindahigini arttirici galismalar yapilabilir.

Ust 6gretim akademik programlarinin daha fazla ve 6zendirici tanitimi yapilabilir.

Tespitler
Universite ziyaretlerinin sayisi arttirilabilir.
Sektor temsilcisi davetleri alaninda bir tst 6grenime yerlesme oranini arttirabilir.
Alaninda bir st 6grenime yerlesen 6grenci oraninin artmasi icin mesleki egitimin 6nemi
ihtiyaglar daha genis ¢cevrelere benimsetilmelidir.

Velilerin 6grencileri list 6gretime tasima konusunda kararli davranmalari saglanabilir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, GUretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli

yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef 2.4 . .. .. .

faaliyetleri gliclendirilecektir

.. .| Hedefe |Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi1 Sikhi1
PF %’4'1' O.grenc' 20 351 351 360 | 365 | 370 | 400 2 2
gorusmeleri sayisi
P? ?‘4‘2' V‘,e" 15 112 112 115 125 130 130 2 2
gorlismeleri sayisi
P? %'4'3' O.gretmen 10 53 55 55 55 55 55 2 2
gorlismeleri sayisi
PG 244 Dizenlenen = - - : 5 5 5 > >
etkinlik sayisi
PG 2.4.5. Bireysel ve
grup basarisini arttirma 20 15 15 16 16 16 16 2 2
uygulamalari sayisi
PG ‘2.4.6.“DE|zenIenen 20 i i s . 6 6 9 9
kariyer glinii sayisi
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Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, rehberlik islerini yliriten mudir yardimcisi, 6grenci isleri madur
yardimcilari

Riskler

Rehber 6gretmen sayisinin az olmasi

Ogrencinin gelisimine etkisi olan aile yapisi ve aile bireylerindeki degisim/kayip gibi
durumlardan okulun/rehberligin haberdar edilmemesi

Ogrencilerin bilisim araglarina fazla zaman ayirmasi
Sinif 6gretmenlerinin rehberlige ihtiyaci olan 6grencileri zamaninda bildirmemeleri

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden hangi durumlarda yararlanabileceklerini
bilmemeleri

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer gilinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

Sinav haftalarinda gortisme planlamalari aksamaktadir.

Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetler icin seminer dénemleri

UL degerlendirilmelidir.

Hafta sonu ve aksam saatlerinde gercgeklestirilen toplantilar verimsiz gegmektedir.
. Rehberlik odalari fiziki dizenlemeye ihtiya¢ duymaktadir.
lhtiyaglar

44




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.5 .SektAorIe isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir.
.. .| Hedefe |Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi1 Sikhi1
PG 2.5.1. Sektorle is
birligi kapsaminda 30 0 0 1 1 2 2 1 1
imzalanan protokol sayisi
PG 2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri 20 0 0 1 1 2 3 1 1
egitimi alan 6grenci sayisi
PG 2.5.3. Protokol
kapsam:ru.:la du.zenlenen o i i i 0 0 0 . .
isbasi egitimlerine katilan
ogretmen sayisi
PG 2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 10 0 0 0 0 0 0 1 1
ogrenci sayisi
PG 2.5.5. Protokol
imzalanan kurum/
kurulu§larda e i i i q 5 8 . .
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisl
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Koordinator Birim

Koordinator mudir yardimcisi, burs is ve islemlerinden sorumlu 6grenci isleri
mudur yardimcisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, midur basyardimcisi

Riskler

isletmenin iflas etmesi
Ogrencinin farkl ile tasinmasi

isletmelerde beceri egitimi sdzlesme feshi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
glclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilmi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Kurumsal firmalarla isbirliklerinin arttirilmasi

Tespitler Ogrencilere burs saglanabilmesi icin firmalarla ve meslek odalariyla gériismelerin
gerceklestirilmesi
ihtiyaglar isletme ziyaret sayisinin arttirilmasi
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Koordinator Birim

Teknik madur yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, yardimci personel, sektor temsilcileri

Riskler

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani disiik olabilir.
Fiziksel mekanlarin yetersizligi, 6grencilerin basarisizlik riskini artirabilir.

Fiziksel mekanlar, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
almasini engelleyebilir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda g¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
isbirlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

Sinif ve laboratuvarlarin yeniden diizenlenmesi, daha iyi bir 6grenme ortami
saglayabilir.

Kitlphane, spor salonu gibi alanlarin modernizasyonu distintlmelidir.

internet erisimi ve projeksiyon sistemleri gibi teknolojik altyapi iyilestirmeleri
yapilmalidir.

Okul bahgesi, oyun alanlari diizenlenmelidir.

ihtiyaglar

Derslikler, spor salonu, kitiiphane gibi alanlar gbzden gecirilmeli ve gerekli
iyilestirmeler yapilmalidir.

Temizlik ve hijyen konusunda memnuniyet orani artiriimalidir.

Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yaparak fiziki mekanlarin

iyilestirilmesi icin kaynaklar etkin kullaniimahdir
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Koordinator Birim

Midir basyardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Tim 6gretmenler

Riskler

Yogun is temposu, toplantilar, sinif ici etkinlikler ve diger gorevler, mesleki gelisim
icin ayrilacak zamani kisitlayabilir.

Mesleki gelisim programlari, egitim materyalleri ve seminerler maliyetli olabilir.
Okul biitgesi ve kaynaklar, bu tiir gelisim faaliyetlerini sinirlayabilir.

Bazi yoneticiler ve 6gretmenler, mesleki gelisim icin yeterli motivasyona sahip
olmayabilir.

Yeni teknolojiler, 6gretim yontemleri veya miifredat degisiklikleri, bazi kisilerde
endise yaratabilir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Mesleki gelisim programlari baslamadan dnce, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ihtiyaclarini belirlemek 6nemlidir.

Mesleki gelisim planlari, bireysel hedeflere uygun olarak tasarlanmalidir.

Bu programlar, glincel egitim yontemleri, liderlik becerileri, 6grenci yonetimi ve

Tespitler diger konularda bilgi saglamalidir.
Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilmelidir. Mesleki aglar olusturmak, farkh bakis acilari kazandirabilir.
Mesleki gelisim programlarinin etkinligi diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Gerekirse diizeltici onlemler alinmalidir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler, Teknolojik yenilikler, 6grenme yontemleri ve
mifredat degisiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.
Okul yéneticileri, liderlik becerilerini gelistirmelidir. lyi bir lider olmak, okulun
ihtiyaglar basarisi igin kritiktir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iletisim ve is birligi 6nemlidir. Ekip
¢alismasi, daha iyi sonuglar doguracaktir.

Seminerler, atolyeler, konferanslar ve diger mesleki gelisim firsatlari degerlidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
Amag 3 ety ete L . . .

ve surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glvenli
Hedef3.3 . S . ol o . e .

bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

" . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skig | Sikhg
PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is 10 1 1 0 0 0 0 2 1
kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan n 11 11 5 4 3 ) 5 1
kaza sayisi
PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili 10 150 150 | 200 | 250 | 300 | 300 2 1
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbaligi ve
siber zorbalikia ilgili 10 150 150 | 200 | 250 | 300 | 300 2 1
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikl beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 150 150 200 250 300 300 2 1
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.6. Hijyen, gida
givenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
. o 10 150 150 200 250 300 300 2 1

konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.?. Disiplin kuruluna 10 7 6 5 5 5 5 ) 1
sevk edilen olay sayisi
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 10 150 150 200 250 300 300 2 1
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.9. Afet ve acil durum o 1 1 ) 5 3 3 ) 1

tatbikat sayisi
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Koordinator Birim

Teknik midur yardimcisi, rehberlik islerini ytriten mudar yardimcisi, okul
sagligindan sorumlu mudur yardimcisi, midir basyardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin okul disi yasantisindan edindigi (sosyal medya, arkadas cevresi, aile
ortami) olumsuz aliskanliklar

Ogrencilerin maddi engeller sebebiyle beslenme aliskanliklarinin saglkli gida
tercihine engel olmasi

Dijital bagimliligin toplumun genis bir kesimine yayilmis olmasi
Pandemi doneminin yiiz ylze iletisim becerilerini koreltmesi

Ogrencilerin teneffiis ve 6gle aralarinda okul icinde gerceklesebilecek kazalara karsi
ongorilerinin yeterince gelismemis olmasi

Ogrencilerin kendilerini riskli hareketlerden sakinmamalari

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalgl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle isbirliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Ogrencilerin var olan tehlikeyi tatbikat yaparken yeterince fark edememesi

Tespitler Dijital yayin ortamlarinin akran zorbaligini, sagliksiz beslenme aliskanligini, madde
bagimhligini, olumsuz davranislari tetiklemesi
Tatbikat sayisinin arttiriimasi

ihtiyaglar Hedeflere ulasma konusunda okul-aile isbirliginin rehberlik faaliyetleri yoluyla

glglendirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



1. MALIYETLENDIRME

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gbz 6niinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmigtir. Amaglarin maliyeti de Stratejik
planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti agsagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 17: STRATEJiIK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 13.000 13.000 15.000 17.000 20.000 78.000
Hedef 1.1 5000 5000 6000 7000 9000 32.000
Hedef 1.2 8000 8000 9000 10,000 11.000 46.000
Amag 2 45.000 47.000 56.000 64.000 76.000 288.000
Hedef 2.1 5000 5000 6000 7000 9000 32.000
Hedef 2.2 5000 5000 6000 7000 9000 32.000
Hedef 2.3

5000 5000 6000 7000 9000 32.000
Hedef 2.4

5000 5000 6000 7000 9000 32.000
Hedef 2.5

2000 2000 3000 4000 5000 12.000
Amag 3 40.000 42.000 47.000 52.000 56.000 525.000
Hedef 3.1 30.000 30.000 33.000 36.000 38.000 455.000

0 0 0 0

Hedef 3.2 0 0
Hedef 3.3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Genel
Yonetim 10.000 10.000 12.000 14.000 16.000 62.000
Giderleri
TOPLAM 183.000 189.000 209.000 248.000 270.000 1.100.000
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim aktiviteleri ve tiim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme galismalarini kapsar. Planin ylrirlige girmesinden
sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne dlclide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz
esas alinmistir. izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli midahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullaniimasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin dagihminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siireg¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami
Doénemi Zamani

Birinci Donem Her yilin haziran Gostergelerin - gergeklesme  durumlari | Ocak- Haziran

ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi
ikinci D6nem izleyen yilin subat Gostergelerin gerceklesme durumlari Tim yil
ayl sonuna kadar hakkinda hazirlanan raporun Ust

yoneticiye sunulmasi ve degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Mudarligiimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili galisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylk ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik strelerde Okul Mudurine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce
Milli Egitim Mudurlugline gonderilecektir.
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EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREViI KURULDAKI GOREVi
1 Mehmet Akif BINGOL Mudiir Bagkan
2 ismail TURGUT Mudir BagYardimcisi Uye
3 MEHMET SARAC Md. Yrd. Uye
4 ESIN SARIIPEK Okul-Aile Birligi Baskani Uye
5 MUSTAFA CELIK Ogretmen Uye

Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREViI EKiPTEKi GOREVi
1 Mehmet SARAC Miuddur Yardimcisi Baskan
2 SERKAN DEMIREL Ogretmen Uye
3 MUMUNE OzTURK Ogretmen Uye
4 SONGUL BIiLiR Oretmen Uye
5 [BAYRAMKEKLIK Ogretmen Oye
6 HAVVA BIRLIK Ogretmen Uye
7  |ARZU ATES Ogretmen Uye
8  |OZLEM YILMAZ Ogretmen Uye
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