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Sunus

Gilinlimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Dogal olarak egitim anlayislarinda da biiyiik
degisiklikler gerceklesmekte. Bilgi ¢agi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu
degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve dngoriilemez olmustur.

Bilginin yarattig1 s6z konusu degisim ve doniisiimleri meslek lisesi olmamiz sebebiyle uygulamaya dokmek
en temel amacimizdir. Ulkemizi ¢agdas medeniyetler seviyesine ulastirmada ekonomi, en dnemli itici giiclerden
biridir. Ekonomik kalkinmay1 gerceklestiren toplumlarin ortak 6zelligi mesleki ve teknik egime énem vermesidir.
Ulkemizde mesleki ve teknik egitime her gegen giin daha fazla 5nem verilmekte ve bunu destekleyici stratejiler
gelistirilmektedir. Bu baglamda bir plana ihtiya¢ oldugu su goétiirmez bir gercgektir. Elbette resmi bir kurum
olmamizdan dolayi isleyisimizi kanun, tiiziik ve yonetmelikler sekillendirmekte ancak paydaglarin insan olmasi
kuruma sosyal bir doku kazandirmaktadir. Bu durum, kurumu bilimsellik ve tarafsizliktan uzaklastirarak her birimin
kisisel yonelimler dogrultusunda isledigi, kurum kiiltiiriinden uzak, karmasik bir hale getirebilir. Kurumlarin s6z
konusu kisisel farkliliklar ve olas1 subjektif degerlendirmelerden etkilenmemesi i¢in temel ilkeler ve kurumsal
isleyisin belirlenip plana, programa baglanmasi sarttir.

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak kurumumuzu daha etkin kilmak ve daha verimli hale
getirmek amaciyla bu bes yillik stratejik planimizi hazirladik. Bu plan, kurumumuzun ¢alisma ve basarilarini
Olgiilebilir yapacaktir. Bu dogrultuda her yil, planin uygulamasi ve asamalari gézden gecirilerek somut veriler elde
edilecek; belirlenen hedeflere ulagsma noktasinda daha saglam temelli adimlar atilmasi saglanacaktir. Tim diinyada
yasanan, daha da hizlanacag asikar olan degisim riizgarlarina ayak uydurmakla yetinmeyip kosullar elverdigince
degisime On ayak olabilecegimiz kanaatindeyim. Bdylelikle, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin gosterdigi yolda,
cumhuriyetin 15181yla aydinlanan okulumuz, iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda ilerleyebilecektir. Ozetle,
degisim, yenilik ve bilimsellik rutinimiz olacaktir. Bu yolda yanimda olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Mehmet Akif BINGOL
Okul Mudri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort agamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci agamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz tiglincii agamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar
arasini kapsayan stratejik planlama ¢alismalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, Gstiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢aligmanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Ol¢iilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki dgrencilerin, velilerin, okul galisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri
dikkate alinmigtir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tlm planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarlilifi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bu stratejik plani okuldaki bitiin birimler
icin Ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim
de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilce
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 1
Midiir Yardimeisi, Okul Aile Birligi Baskani, ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5
kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midir Yardimeisi, 7 6gretmen iiye olmak
Uzere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Yigitler Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Dsy Polmlfa Fa__al:_Al. 3 Paydas Kurulus ici GZFT
% St. Planin T Belgeleri Uriin ve e = o
Tarihge - Analizi 27 s : Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Z z Temalarin o FRe .
2 . Degerlerin 2 . Amaglann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 2 z Belirlenmesi < 3 Z 3
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz, Bursa ili Yildirim Ilgesi Yigitler Mahallesinde 2010-2011 Egitim - Ogretim
doneminde Yigitler Kiz Meslek Lisesi adiyla acilmistir. Ayni yil 9. siniflardan olugan 119
ogrenci ile egitim-ogretim hizmetine baslayan okulumuz, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda
Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giyim Uretim Teknolojisi ve Yiyecek Igecek Hizmetleri olmak iizere
iic alanda mesleki egitime dahil olmustur. 2013-2014 Ogretim yilinda Kimya Teknolojisi Alani
acilmistir.

Dort katli tek bina halinde egitim - dgretim hizmetlerine baslamis olan okulumuzda, Sosyal ve
Sportif faaliyetler de akademik basari kadar onemsenmis, 2013 yilinda Bursa Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan okulumuza kapali spor salonu yaptirilmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim
yilinda konferans salonu hizmete agilmistir. Fiziki Kkapasitesi olduk¢a iyi durumda olan
okulumuzda 22 derslik, 1 destek egitim odasi, 12 Alan/Dal atdlyesi, 1 kapali spor salonu, 1
konferans salonu, 1 ¢ok amagl salonu, 1 kiitiiphane, 1 Z kiitiiphane, 1 revir, 1 rehberlik
hizmetleri servisi odasi, 5 idari oda, 1 memur odasi, 4 alan seflikleri Odasi, 1 6gretmenler odast,
1 arsiv, 1 teknik personel odasi, 1 hizmetli odasi, 2 acik otopark alan1 bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi ]

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018
tarthli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gergeke¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Yigitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tim yasal ylkimldliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlultik

Dayanak

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hukminde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yénetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sureci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligsmalarini yiriitmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
galismalar1 vb. Is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gdrevleri Hakkindaki Kanun
Hukmunde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[k gretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Bulteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Mudiirlikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM ’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve
Zumreleri Ydnergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikimlere uygun
olarak yirttmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul Mud(irlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
midahale
alanlarinin
smirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili B6lum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bltcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

' Izleme ve Degerlendirme

Caligmalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar TUmu ; t?’,;igkkhsgi]ﬂlf n 1g;leren
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) " azirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Tuma Biitge ¢aligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . A Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi TUmu belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Y1l Sunusu Tdmu Blitge galigmalart
Ogretmen Strateji Belgesi TUmi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tum Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 i "
Stratejik Plan Hazirhk Calismalart (6 Tuma IZ_&ZZZI‘rrli(I)li]Saitrateuk Planinin
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. P MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Tuma . B . :
.. - bir mali y1l igin ifade edilmesi
Y6netmelik
) Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Yildirim flge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-
20 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uruin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttlmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrittlmesi
Stratejik Planlama islemleri

intiyag Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayitianmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro iglemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim iglemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve igsbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPIONOOARWONRPRIONRPIOUORWODNDRIOND GO RWLNER

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol I ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

F-Halkla iliskiler

PwNPE




[ F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Yildirim Kaymakamligi v
Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii R
Okul Mudurumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Diger Kurum ve Kuruluslar
ilge Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB

Ilge Belediye Baskanlig

<2222

2Lllielz| 22122

Paydaslari Onceliklendirilmesi
Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlamilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Yildirim Kaymakamligt N 5 5 5
Yildirim flge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Midaramiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Veliler
Merkezi
Ozel Sektir
Kuruluslar

Ogrenciler

Diger Knrum ve

Iige Emnivet Amirligi
Ilce Toplum Saglis
Sivil Toplum Kurnluslar
Tice Belediye Baskanhg

OAB, Mez. Drn, Anneler
Birl.
Diger Egitim Kurumlan
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar
Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Cahisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ilce MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egtim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 17-18.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul mudura ile intiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmiyorum

8% Kesinlikle

Katiliyorum
Kismen
Katiliyoru
Katilyorum
19%
Kararsizi
m 21%
Okulun rehberlik servisinden yeterince
Katiimiyorum

7%

Kismen Kesinlikle
Katiliyoru Katiliyorum
Kararsizi
m 12%

Katiliyoru
m




Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate

Kesinlikle
Katiliyorum

¢

Kismen
Katilyorum

Katillyorum
11%

Katilmiyorum
15%

Kararsizi
m 23%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
20%

Kararsizi
m 14%

Katilmiyorum
10%

Kismen
Katiliyorum




Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiimiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullaniimaktadir.

Kesinlikle
Katiliyorum
44%

Katiimiyorum
6%

Kismen |

Katiliyoru
m 6%

Katiliyorum
33%

Kararsizi
m 11%




Okulun ici ve digi temizdir.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiimiyorum
5%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 13%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kq-
Katilyorum
0,
4% 3%
Kararsizim
7%

Kismen
Katilyoru

Katiimiyorum
76%




Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

Kesinlikle
Katiliyorum

S

Kararsizi
m 21%

atiliyorum
10%

Katiimiyorum
23%

Kismen
Katiliyorum

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla gorusebiliyorum.

Kararsizi Katilmiyorum
m 2% 0%

Kismen
Katiliyoru

Katiliyorum
37%

Kesinlikle
Katiliyorum
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen
Kararsizi Katiliyoru Katilmiyorum
m 2% - 2%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle
Katiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katiimiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kararsizi
m 10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
39%




Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti

alabiliyorum.
Kismen 4
Katiliyoru

g

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilyorum
49%

Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen

Katilyoru

Kararsizi
m 12%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
43%




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katiimiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kesinlikle

Katiliyorum

Kararsizi '
m 20%

Katiliyorum
35%

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate

alinir. Katilmiyorum

Kismen 2%

Katih

Kararsizim
8%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
47%




E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip ediyorum.

Katiimiyorum
4%

Kismen
Katiliyoru

Kesinlikle

Kararsizi Katiliyorum

m 10%

Katilyorum
41%

Okul, teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle

Katilyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 20%

Katiliyorum
39%




Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dusuntyorum.

Katilmiyorum

6%

Kismen
Katiliyoru
Kararsizi
0,
m 6% Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
43%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Kismen Katilmiyorum
Katiliyoru 2%
Kararsizi
m 6%
Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

55%




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum
25%

Katiliyorum
29%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 10%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle
Katiliyorum
Kararsizi
m 6% .

Katiliyorum
59%




OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle
Katiliyorum

»

Kararsizi
m 10%

Katilmiyorum
15%

Katiliyorum
30%

Kismen
Katiliyoru

Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda

Katiimiyorum
10%

Kesinlikle
Katilyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 10%

Katiliyoru
m
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Her tlrli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle
20% Katiliyorum
Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 20%

Katillyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorariim.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiimiyorum
35%
Kismen
Katiliyoru

Katiliyorum
35%

Kararsizi
m 5%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 20%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
30%

Okul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli donanima

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiimiyorum
30%

Kismen
Katiliyoru

Katiliyorum
35%

Kararsizi
m




Okulda galigsanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler

Katilmiyorum Kesinlikle

20% l Katilyorum

Kararsizi
m

Katilyorum

40%
Kismen 0%

Katiliyoru

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
25%
Katiliyorum
15%
Kismen K

ararsizi
Katiliyoru m 10%




Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 5%

Katilyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin tretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katilyorum

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 5%

Katillyorum
40%




Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

Katiimiyorum
5%

Kismen
Katiliyoru

Kararsizi
m 10%

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyoru

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizi
m 10%

Kismen
Katiliyoru




[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi _ _
YONETICI SAYILARI

Muadir  |Mudur Bagyardimcisi Mudur Yardimcisi
Norm 1 1 6
Mevcut 1 0 6

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 651
2 | Ogretmen Sayisi 54
3 | Derslik Sayisi 22
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 30

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiya¢ Sayilari

Norm Mevcut | Ihtiyag

1 Beden Egitimi 2 1 1
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 8 7 1
5 Din Kulturd ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
6 Felsefe 1 1 0
7 Fizik 1 1 0
8 | Giyim Uretim Teknolojisi/Moda Tasarim T. 7 5 2
9 Gorsel Sanatlar 0 0 0
10 | Ingilizce 3 3 0
11 | Kimya/Kimya Teknolojisi 7 7 0
12 | Matematik 3 3 0
13 | Rehberlik 2 1 1
14 | Saglik Bilgisi 0 0 0
15 | Tarih 2 2 0
16 | Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
17 | Yiyecek i¢ecek Hizmetleri 5 5 0
18

19

20

21

22

23

TOPLAM
Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayist
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiltaro Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kullipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yiiriitilmekte ulusal ve uluslararast egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasmin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite
SCLL LI LT (Tahsisli Binalllar DuFr)umu
Dahil) (Yeterli/Yetersi
2)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kutiphane 1 yeterli
5 Engelli Asansoru 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 10 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1si 22
Tablet sayis 0
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY'S kullanimi var
Biligim Teknolojileri/Biligim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi o4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Bitce Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000

Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Fonlari vb.)
TOPLAM 35.000 45,000 55.000 65.000 75.000 275.000




[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Gucla yonler Zayif yonler

Tanmmis bir marka Ogrencilerin e Velibeklentisinin
olma yolundaki sportif etkinliklere Anadolu Meslek cok yiiksek olmast
ilerleyisimiz katiliminda Liseleri ile ilgili

Her sinifta yetersizlik genel olumlu

etkilesimli tahtanin Performansa yaklagim dgrenci

bulunmasi dayali izleme ve say1sini Ve

Basarili 6rnek degerlendirmenin basarisini

mezunlarimzin olmamast (Ogrenci etkilemistir.

bulunusu ve Ogretmen ) Gugli  bir  Aile

Sinif mevceutlarinin Ogrenci Birligi

az olmast kaynagindaki agir1 Okulumuzun

Kurum kiltiriandn farkliliklarin egitim kokll bir gegmisi

gucll olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi
Personel
okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
geligmesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmast igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine
yonelik basarilt
caligmalar
Ogrenci disiplin
sorunlarmin
diger okullara
gore az olmast

alanina yansimasi
Okul binasmnin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
cok kuguk ve
yetersiz olmast
Ogrenci ve
velilerdeki
Onyargilar
Sinavla ve
sinavsiz alman
dgrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarm
yetersizligi

olmast
Uluslararast
programlarin
uygulantyor olmast




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, Tlge ve Okul St. Planlarinda
butunlik olmamasi

o i, flge ve Okul hedefleri buttnliik

saglanmasi

ve gostergelerinde

® Midirligimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak yuritmektedir.

Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirligimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal dizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Kurumsal kilturiimiz, mevzuatta o o .
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olugan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve  farkh o Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng lanl Jandml L | tedbirleri
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
L e alinmasi
® Mevzuat itibariyle Ogrenci . .
velilerinin egitim _faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
midahale alanini  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
N - o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tard fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin - kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kaltara
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde ylrutilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel  katilm  oranlarnin

yikseltilmesi

Fiziki Kaynak

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

- basmma diisen Ogrenci  sayilar ¢ Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e L
Bilisim Altyapisi ¢ Elhslm teknolojileri laboratuvar  Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyact

.. ulunmamaktadir
Analizi

o Kurumumuza ait édenek kaleminin
yeterli olmamast

- ¢ Ailelerin —gelir - diizeyi ~ diigiik o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az Sriotriil degisikliklerin dikkate al
Analizi miktarda bags yaptimaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, toplum, sektdr ve {ist 6grenim kurumlarinin
beklentilerini karsilayabilen, ¢agin gereklilikleriyle donatilmis ortamlarda milli ve manevi degerlere sahip,
Ozgiiveni yiiksek, kendini siirekli yenileyen ve 6grendiklerini uygulayabilen dgrenciler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitim alaninda, Bursa’da marka haline gelmis nitelikli bireyler yetistiren, toplumsal geligsime
katkida bulunan bir kurum olmaktir.




TEMA Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Amacg |

Okulumuzun tim o6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 68retim
streglerine katimin en ust diizeyde olmasini saglamak.

Hedef I.1

Ogrencilerin oziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama &ziirsiiz devamsizlik
suresini 5 gune disurmek.

Hedefe
Performans Gostergeleri Eckisi | Baslangi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
¢ Degeri

PG I.1.1. Ogrencilerin oziirsliz devamsizlik %60 10 7 6 6 5 5
gln ortalamalari
PG I.1 .2.. Devamsizlik konusunda goriisme %40 90 100 150 175 200 250
yapilan veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Oéretmenler

Stratejiler

S.l1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber &gretmenleri
ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere ogrencinin devamsizligi glinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplari yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gonderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda dgrenci bagina diisen ortalama
oziirsiiz devamsizlik é giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizligi
onleyici galismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz ogrencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz ogrencilerin velileri ile goriisme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda ogrencilere motive edici odiiller
verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi




TEMA Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Egitim ogretim sirecinde, ogrenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki ogretmenler
Amacg 2 yoluyla, ogrencileri st 0grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,

distinme becerisi gelismis saglkli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
Hedef 2.1 basari oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Gst

Hedef 2.2 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri "I'Eed?f.e Baslang! | )024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
tkisi | ¢ Degeri

PG 2.1.1. YKS sinavina giren og‘rena.lerln %20 I5 19 25 30 40 50
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar %20
hakkinda ogrencilerin rehberlik servisi 25 35 45 60 70 90
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS- %20
KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari ile ilgili 50 60 70 80 85 90
bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve %20
Meslek tanitimlarin yapilmasi 50 60 70 80 85 90

. . %20
PG 2.1.5. Tercih danismanligi calismalar 5 15 20 30 40 40
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S.2.1.1. Her yil 68renci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini
azaltici seminer duizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana nem vermeleri konusunda tesvik
edilecektir.

S.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 68rencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlari uygulanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 ogretim yilinda YKS sinavina basvuru
yapan ogrenci sayisi |9’dur.

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi.

Butln derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek 1lgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

A
mag 3 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
) artirmaya yonelik butincul ¢alismalar yurutulecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 3.1.1 Matematik dersi yil sonu puani %30 49,25 5 52 55 57 60
ortalamasi
, . %20
PG 3.1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 53 55 58 62 65 70
PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi %30 50 55 | 58 | 60 | 65 | 70
, %20
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 12 12 17 19 20
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlari denemelerle olgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katihmlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin odullendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi ylikselmektedir.
Programli ders calisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik
basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katihm istegini
artirmaktadir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulumuz ogrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak

Amacg 4 girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk

sahibi saglkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Géstergeleri ":Eed?f.e Baslangic | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
tkisi Degeri

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve dgretim %30
doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif %30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki %30
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %5 %7 %10 | %15 | %20 | %25
calismalarina katilan 6grenci orani
PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda %20
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir %2 %3 %5 %7 %10 | %15
faaliyete katilan 68renci orani
PG 4.1.4. Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, %20
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40
etkinliklere katilan ogrenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

Stratejiler faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S. 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yliritiilen
bilimsel, sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Basari algisinin degisikligi ogrencilerin okul ici ve disi faaliyetlere
katilimini artirmaktadir.

Tedbirler Faaliyetlerin beden ve zihin sagligi icin oneminin bilinmesi

katilimi artirmaktadir.
Projelere katiimin akademik basariya etkisinin
i¢sellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini artirmaktadir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 5 surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek
Hedef 5.1 e . . e
yoluyla egitim-6gretim mekanlarinin iglevselligini artirmak.
Performans Géstergeleri ":;ﬂ?f.e Baslangic | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
isi Degeri
AT - A ; %20
PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
o . I 2 3 4 4 5
spor salonu, kitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2. Sektorle is birligi icerisinde %20
. .. ’ I 2 3 4 4 5
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1 .3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve %20 %70 %75 %80 %80 %85 %90
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
Coe . %20
PG 5.1.4. Okuldaki tum cihazlari problemsiz o
kullanabilme %15 %85 | %90 | %95 | %100 | %100
PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve rahat %20
. . %25 %35 | %45 | %50 | %65 | %85
kullanilabilmesi
Koordinator Birim Okul idaresi
i§ Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S. I. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacakur.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

Okula ait kullanima agik tim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olasi problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢ozimlenmesi.

Tedbirler




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag 6 kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef 6.1. " el . ’
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.
. Hedef
Performans Gostergeleri edefe | Baslangic| ,05, | 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi %30 15 ( 6 4 2 |

. . %30
PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi | 2 2 3 4 4
PG 6.1.3. Saglikh beslenme ve obezite ile| %20
ilgili konularda verilen egitim alan ogrenci, 30 50 80 100 150 | 220
ogretmen ve veli sayisi
PG 6.1.4. Hijyen, gida guvenligi, bulasici| %20
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim I 2 3 4 4 5
alan ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
K??rdlnator Okul idaresi
Birim
I§'B.|rllg| Yapilacak Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel
Birimler

S. |. Egitim ortamlari is saghg ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak igin
bagimlilikla mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
Stratejiler ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S. 4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S. 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Afet oncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmasi saglanmalidir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullaniimalidir.

Tedbirler Saglkl beslenme konusunun onemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler
duzenlenmelidir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte calismalar
yurutilmelidir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 7 Saglikl iletisim kurabilen, kendini stirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
¢ ahenkli bir kurum haline gelmek.
Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu
giclendirmek ve kurum Kkiiltiiri olusturmak; okul ¢alisanlarinin moral ve
Hedef 7.1 motivasyonlarin1  yiikselterek  bireysel performanslarinin ve Kkurum

performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan dénemi sonuna kadar
her yil sportif ve sosyal kiltirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen
memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri Bj‘;:g:fi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oraninin 360 370 | 380 | 390 | 400 | 450
artirilmasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler
S.1. Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler aras1 masa tenisi
turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan
personelin ddullendirilmesi.
S.3. Her egitim-0gretim  yilinda kahvaltt  etkinligi
Stratejiler dUzenIemesi” . o
S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiirliylisi
etkinligi diizenlemesi
S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigilin, hastane ziyareti, taziye, dogum
gund vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin katilacagi dogal ve tarthi yerlere geziler
dizenlenmesi
Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
Tespitler baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.
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[D. Maliyetlendirme

]

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin gerceklesmesini

saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z oniinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda
oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin
maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu
dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.
STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

ATEGBIRECET | o 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag Toplam 78.500 114.000 147.500 182.000 217.000 739.000




E. izleme ve Degerlendirme ]

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sureci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yurirlige girmesinden sonra
baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne olgiide ulasildiginin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gercevesinde “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarliik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.
izZleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin
zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda gikarilacak derslerin ve edinilecek
tecrubelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
|. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin dagiminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ozum onerilerinin gelistirilmesi suregleri olusturmaktadir.

Tablo16: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami
Donemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin  gergeklesme  durumlari | Ocak-

ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun ust yoneticiye

sunulmasi

ikinci Donem izleyen yilin subat Gostergelerin gerceklesme durumlar Tim yil

ay1 sonuna kadar | hakkinda hazirlanan raporun ust yoneticiye

sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Haziran

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme srecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢aligmalari
egitim-o6gretim  yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.




EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI ' KURULDAKI GOREVI |
1 Mehmet Akif BINGOL Madur Bagkan
2 Ismail TURGUT Midir Bas Yardimcisi Uye
3 MEHMET SARAC Md. Yrd. Uye
4 ESIN SARIIPEK Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
5 MUSTAFA CELIK Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVi
1 Mehmet SARAC Mudir Yardimcist Bagkan
2 SERKAN DEMIREL Ogretmen Uye
3 MUMUNE OZTURK Ogretmen Uye
4 SONGUL BILIR Ogretmen Uye
5 [PAYRAMKEKLIK Ogretmen Uye
6 HAVVA BIRLIK Ogretmen Uye
7  |ARZU ATES Ogretmen Uye
8 (OZLEM YILMAZ Ogretmen Uye






















